Forventningsnotat til regionalt planforum, 30. april 2026:
Regional plan for robusthet og motstandskraft i Finnmark

Bakgrunn

Fylkestinget vedtok i mars 2025 (sak 17/25) Utviklingsplan for Finnmark. Regional planstrategi 2024 -
2028, at det skal utarbeides Regional plan for robusthet og motstandskraft i Finnmark.

Fylkesutvalget vedtok i oktober 2025 (sak 112/25) a sende planprogram for Regional plan for
robusthet og motstandskraft pa hgring, med hgringsfrist 24. november 2025.

Fylkesutvalget vedtok i desember 2025 (sak 147/25) planprogrammet for Regional plan for robusthet
og motstandskraft i Finnmark med endringer etter hgringsrunden.

Det vedtatte planprogrammet er fgrende for utarbeiding av planen og gj@r rede for

e Formalet med planarbeidet
e Planprosessen med frister og deltakere, inkl. organisering av arbeidet og fremdriftsplan
e Opplegget for medvirkning

Status i arbeidet pr mars 2026
1. Etablering av ekstern referansegruppe (omdgpt til ekstern ressursgruppe)

Etter at planprogrammet ble vedtatt i desember 2025 er det i trad med fgringer i planprogrammet
etablert en bredt sammensatt ekstern ressursgruppe med deltakelse fra Statsforvalteren i Troms og
Finnmark, Finnmark politidistrikt, HV 17, Sivilforsvaret, Regionradene, KS, Sametinget, UiT og
Voksenopplaeringsforbundet. Ressursgruppa skal bidra til forankring blant aktgrene i totalforsvaret
og veere en “lyttepost” ute blant viktige aktgrer som kan bidra med innspill til planarbeidet.

Ressursgruppa bidro i planleggingen av Kick-off for planarbeidet som ble arrangert i Karasjok 4. — 5.
mars 2026 og skal i fortsettelsen bidra med konkretisering av plantemaer og delta i relevante
arbeidsgrupper knyttet til de ulike plantemaene.

Ressursgruppa har hatt fire mgter (inkl deltakelse i Kick- off) i perioden 9. januar til 20. mars 2026.
2. Kick- off for planarbeidet i Karasjok 4.-5. mars 2026

Det ble arrangert en Kick-off for planarbeidet i Karasjok 4. — 5. mars 2026 med ca. 30 deltakere. Her
deltok flesteparten av medlemmene i den eksterne ressursgruppa og den interne plangruppa, i
tillegg til flere andre aktgrer og miljger.

Formalet med kick- off:

e En engasjerende og involverende oppstart for planarbeidet

e Forpliktelse og engasjement fra mange aktgrer/miljger

e Definere/konkretisere/operasjonalisere plantemaer med utgangspunkt i de 7 strategiske
prioriteringene i Totalberedskapsmeldingen



e Plukke ned noen lavthengende frukter — systematisere pagaende tiltak og satsinger som
passer inn i planarbeidet og handlingsprogrammet
e F3 et godt utgangspunkt for a rigge videre prosess

Rapport fra Kick-off er vedlagt innkallingen til regionalt planforum.

Forventninger til regionalt planforum

Fylkeskommunen gnsker tilbakemeldinger fra deltakerne i mgtet i regionalt planforum pa fglgende
tema:

1. Innspill til videre konkretisering de fire plantemaene og sentrale aktgrer
2. Interesse for deltakelse i en aller flere arbeidsgrupper knyttet til de fire plantemaene
3. Andre innspill?

Tema 1: Konkretisering av plantemaene og sentrale aktgrer:
1: Bosetting og levende lokalsamfunn

e Engrunnleggende forutsetning for robusthet og motstandskraft

o Sikkerhetspolitisk betydning

e lLokalsamfunn med stabile innbyggertall, tilgang pa arbeidskraft, fungerende tjenester og
framtidstro er bedre rustet til 8 handtere kriser, belastninger og raske endringer

Sentrale aktgrer: Finnmark fylkeskommune, kommunene og regionradene i Finnmark, Samiske
institusjoner og organisasjoner, frivillige organisasjoner, arbeidsgivere og naeringsliv m.fl

2: Motstandskraft og tillit

e Tillit mellom innbyggere, myndigheter og institusjoner er en forutsetning for motstandskraft.

o Motstandskraft handler om samfunnets evne til a forebygge, handtere og komme styrket ut
av kriser, enten de skyldes naturhendelser, digitale angrep, desinformasjon eller
sikkerhetspolitiske hendelser.

e Sikre at befolkningen har ngdvendig kompetanse og trygghet i mgte med et mer
uforutsigbart trusselbilde

e Finnmark star i en saerstilling som grensefylke og som en del av et nordomrade med gkt
sikkerhetspolitisk betydning. Dette gjgr fylket mer direkte bergrt av sammensatte trusler,
informasjonspavirkning, digitale angrep, polarisering og andre forhold som kan utfordre
bade trygghet og tillit.

e Motstandskraft og tillit er bade en demokratisk verdi og en strategisk ngdvendighet i
Finnmark.

Sentrale aktgrer: Finnmark fylkeskommune, kommunene og regionradene i Finnmark,
Beredskapsaktgrer/ Totalforsvaret, frivillige organisasjoner, utdanningsinstitusjoner, FoU-aktgrer,
medier, museer og bibliotek mfl



3: Forsyningssikkerhet og infrastruktur

Forsyningssikkerhet og infrastruktur er grunnleggende forutsetningene for et robust
samfunn

Lange avstander, vaerutsatt geografi, fa alternative transportarer og avhengighet av eksterne
leveranser gjgr Finnmark sarbart for avbrudd i transport, energi, elektronisk kommunikasjon,
vannforsyning og tilgang til ngdvendige varer og tjenester.

Behov for sikre redundante og klimatilpassede Igsninger innen transport, kraft, digital
infrastruktur, vannforsyning og varetilgang. Det krever ogsa at areal- og
samfunnsplanleggingen tar hgyde for klimaendringer, teknologisk sarbarhet og
sikkerhetspolitiske spenninger.

Et robust Finnmark forutsetter at kritiske samfunnsfunksjoner kan opprettholdes ogsa under
langvarige forstyrrelser

Sentrale aktgrer: Finnmark fylkeskommune, kommuner, beredskapsaktgrer, Forsvaret,

infrastruktureiere, energi og e-kom leverandgrer, nzeringsliv og logistikkaktgrer m.fl

4: Neeringslivets rolle og sivil-militeert samarbeid

Nzeringslivet i Finnmark er ikke bare viktige for sysselsetting og verdiskaping, men ogsa for
samfunnets evne til 3 opprettholde drift og leveranser under press.

Et velfungerende og omstillingsdyktig naeringsliv er en avgjgrende del av totalberedskapen.
Sikre at neeringslivets kapasitet, kompetanse og innovasjon er en integrert del av
totalforsvaret

Behov for forutsigbarhet, rolleavklaring og arenaer for samarbeid som styrker
samfunnssikkerhet og regional verdiskaping.

| Finnmark er forholdet mellom sivile og militaere aktgrer saerlig relevant pa grunn av fylkets
geografiske plassering, sikkerhetspolitiske betydning og Forsvarets tilstedevaerelse.

@kt behov for koordinering, gjensidig forstdelse og samhandling mellom offentlige
myndigheter, Forsvaret, kommuner, naeringsliv og frivillige ressurser. Dette gjelder bade i
fredstid, ved kriser og i mer alvorlige sikkerhetspolitiske situasjoner.

Et godt sivil-militeert samarbeid forutsetter tydelige roller, tillit, arenaer for dialog og
planverk som gj@r det mulig 3 handle raskt og koordinert nar situasjonen krever det.

Sentrale aktgrer: Naeringslivet, bransjeorganisasjoner, Innovasjon Norge, NHO, Finnmark

fylkeskommune, Forsvaret m. fl

Sparsmal til diskusjon:

Har regionalt planforum innspill til temaene?
Har regionalt planforum innspill vedrgrende sentrale aktgrer




Tema 2: Deltakelse i arbeidsgrupper

Det skal etableres arbeidsgrupper for hvert av de fire plantemaene. Arbeidsgruppene skal ledes av
Finnmark fylkeskommune. Arbeidsgruppene skal etableres i disse dager og det er lagt opp til at
aktivitet i arbeidsgruppene skal forega i perioden april/mai/juni 2026.

Arbeidsgruppene skal blant annet:

o formulere konkrete malsettinger innen hvert plantematema
e foresla tiltak innen hvert plantema

e foresla ansvarlige og medvirkende aktgrer for tiltakene

e giinnspill til hvordan tiltakene kan finansieres

Tre spor i arbeidet som alle arbeidsgruppene kan legge til grunn:

o Samfunnsutvikling
e Politikkutvikling og -pavirkning
e Beredskapsstrukturer og samarbeid

Prosjektleder utarbeider et mandat som gjgre rede for hva som forventes av arbeidsgruppene

Spgrsmal til diskusjon:

e Har noen av deltakerne i regionalt planforum gnske om a bidra inn i en eller flere
av arbeidsgruppene som skal opprettes?

e Evt forslag om andre relevante aktgrer som bgr inviteres til deltakelse i
arbeidsgrupper

Tema 3: Videre fremdrift - til orientering

| hht det vedtatte planprogrammet skal forslag til regional plan med handlingsprogram sendes pa
hgring i perioden november 2026 — januar 2027. Arbeidet med a gi planen og handlingsprogrammet
innhold ma skje i perioden april — september 2026, med en intensiv fase med aktivitet i
arbeidsgruppene i perioden april/mai/juni 2026.

| det vedtatte planprogrammet er det lagt opp til slik fremdrift for politiske beslutninger i
planarbeidet:

Dato Fremdrift politisk behandling

November 2026 Fylkesutvalget sender regional plan for robusthet og motstandskraft i
Finnmark pa hgring

Mars 2027 Fylkestinget i Finnmark vedtar endelig plan med handlingsprogram




